
BUPATI PEMALANG 
PROVINSI JAWA TENGAH

PERATURAN BUPATI PEMALANG 
NOMOR 2.^ TAHUN 2018

TENTANG

BUDAYA KERJA PEGAWAI APARATUR SIPIL NEGARA 
DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN PEMALANG

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

BUPATI PEMALANG,

M enim bang : a. bahw a b e rd asa rk an  P e ra tu ran  Presiden Nomor 81

T ahun  2010 ten tan g  Grand Design Reform asi B irokrasi 

2010-2025 m engam anatkan  sa lah  sa tu  a rea  p e ru b ah an  

yang m enjadi tu ju a n  reform asi b irokrasi ad a lah  pola 

pikir (mind set) d an  budaya kerja  (culture set);

b. bahw a u n tu k  m ak su d  te rseb u t pada  h u ru f  a, g una  

m endukung  penerapan  budaya  kerja  perlu  adanya 

kom itm en tinggi, etos kerja, tanggung jaw ab, etika  dan  

m oral segenap ja ja ra n  a p a ra tu r  di L ingkungan 

Pem erin tah  K abupaten  Pem alang secara  terencana, 

s istem atis  dan  terpadu ;

c. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana te rseb u t 

pad a  h u ru f  a  dan  h u ru f  b, perlu  m enetapkan  P e ra tu ran  

B upati ten tan g  B udaya Kerja Pegawai A paratu r Sipil 

Negara di L ingkungan Pem erin tah  K abupaten  Pem alang.

M engingat : 1. U ndang-U ndang Nomor 13 T ahun  1950 ten tang

P em ben tukan  D aerah -daerah  K abupaten  dalam  

L ingkungan Propinsi Ja w a  Tengah;

I



2. U ndang-U ndang Nomor 5 T ahun  2014 ten tan g  A paratu r 

Sipil Negara (Lem baran Negara Republik Indonesia  

T ahun  2014 Nomor 316, T am bahan  Lem baran Negara 

Republik Indonesia  Nomor 2341);

3. U ndang-U ndang Nomor 23 T ahun  2014, ten tan g  

P em erin tahan  D aerah  (Lem baran Negara Republik 

Indonesia  T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  Lem baran 

Negara Republik Indonesia  Nomor 5587), sebagaim ana 

te lah  beberapa  kali d iubah , te rak h ir dengan  U ndang- 

U ndang Nomor 9 T ahun  2015 ten tan g  P eru b ah an  Kedua 

Atas U ndang-U ndang Nomor 23 T ahun  2014 ten tan g  

Pem erin tahan  D aerah  (Lem baran Negara Republik 

Indonesia  T ahun  2015 Nomor 58, T am bahan  Lem baran 

Negara Republik Indonesia  Nomor 5679);

4. P era tu ran  Pem erin tah  Nomor 32 T ahun  1950 ten tang  

Penetapan  Mulai B erlakunya U ndang-U ndang Nomor 13 

T ahun  1950;

5. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 53 T ahun  2010 ten tang  

Disiplin Pegawai Negeri Sipil (Lem baran Negara Republik 

Indonesia  T ahun  2010 Nomor 74, T am bahan  L em baran 

Negara Republik Indonesia, Nomor 5135);

6. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 81 T ahun  2010 ten tang  

Grand Design  Reform asi B irokrasi 2010-2025;

7. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 11 T ahun  2017 ten tang  

M anajem en PNS (Lem baran Negara Republik Indonesia  

T ahun  2017 Nomor 63);

8. P e ra tu ran  M enteri Negara P endayagunaan  A paratu r 

Negara Nomor P E R /01 /M .P A N /01 /2 0 0 7  ten tang  

Pedom an E valuasi P e laksanaan  Pengem bangan B udaya 

Keija (Berita Negara Republik Indonesia  T ahun  2012 

Nomor 751);

9. P e ra tu ran  M enteri P endayagunaan  A para tu r Negara dan  

Reform asi B irokrasi Nomor 39 T ahun  2012 ten tang  

Pedom an Pengem bangan B udaya Kerja;



9. P e ra tu ran  M enteri P endayagunaan  A para tu r Negara dan  

Reform asi B irokrasi Nomor 39 T ahun  2012 ten tan g  

Pedom an Pengem bangan B udaya Kerja (Berita Negara 

Republik Indonesia  T ahun  2012 Nomor 751);

10. P e ra tu ran  M enteri P endayagunaan  A para tu r Negara dan  

Reform asi B irokrasi Nomor 11 T ahun  2015 ten tan g  

Road Map Reform asi B irokrasi 2015-2019 (Berita Negara 

Republik Indonesia  T ahun  2015 Nomor 985);

11. P e ra tu ran  D aerah  K abupaten  Pem alang Nomor 13 

T ahun  2016 ten tan g  P em ben tukan  d an  S u su n an  

Perangkat D aerah  K abupaten  Pem alang (Lem baran 

D aerah  K abupaten  Pem alang T ahun  2016 Nomor 14, 

T am bahan  L em baran D aerah  K abupaten  Pem alang 

Nomor 14);

12. P e ra tu ran  B upati Pem alang Nomor 43 T ahun  2017 

ten tan g  Kode E tik  Pegawai A para tu r Sipil Negara di 

L ingkungan Pem erin tah  K abupaten  Pem alang (Berita 

D aerah  K abupaten  Pem alang T ahun  2017 Nomor 43).

MEMUTUSKAN :

M enetapkan : PERATURAN BUPATI TENTANG BUDAYA KERJA PEGAWAI

APARATUR SIPIL NEGARA DI LINGKUNGAN PEMERINTAH

KABUPATEN PEMALANG.

BAB I

KETENTUAN UMUM 

Pasal 1

D alam  P e ra tu ran  B upati ini yang d im aksud  dengan  :

1. D aerah  ad a lah  K abupaten  Pem alang.

2. B upati ad a lah  B upati Pem alang.

3. Pem erin tah  D aerah  ad a lah  B upati d an  Perangkat D aerah  sebagai u n s u r  

penyelenggara P em erin tahan  D aerah.



4. Perangkat D aerah ad a lah  u n s u r  p em b an tu  B upati dan  Dewan Perw akilan 

R akyat D aerah  dalam  penyelenggaraan  u ru sa n  pem erin tahan  yang 

m enjadi kew enangan daerah .

5. Pegawai A p ara tu r Sipil Negara, yang se lan ju tnya  d iseb u t Pegawai ASN 

ad alah  Pegawai Negeri Sipil d an  Pegawai Pem erin tah  D engan Perjanjian 

Keija yang d iangkat oleh pe jabat pem bina kepegaw aian d an  d iserah i 

tu g as dalam  su a tu  ja b a ta n  pem erin tahan  a tari d iserah i tu g as negara  

la innya d an  digaji b e rd asa rk an  p e ra tu ran  perundang -undangan .

6. B udaya Keija adalah  sikap  d an  perilaku  individu d an  kelom pok yang 

d idasari a ta s  nilai-nilai yang diyakini k ebenarannya  d an  te lah  m enjadi 

sifat se rta  k eb iasaan  dalam  m elak san ak an  tugas d an  pekerjaan  sehari- 

hari.

7. Kelompok B udaya Kerja, yang se lan ju tnya  d isingkat KBK adalah  

organisasi B udaya Keija A para tu r P em erin tah  D aerah  yang bersifat 

inform al, d iben tuk  oleh Perangkat D aerah /U n it Kerja dalam  rangka  

m engoptim alkan p e lak san aan  pengem bangan B udaya Keija di L ingkungan 

P em erin tah  D aerah.

8. Role Model ad a lah  A para tu r Sipil Negara yang d a p a t d ijad ikan  p a n u ta n  

a ta u  te ladan  bagi A para tu r Sipil Negara yang lain.

BAB II

MAKSUD DAN TUJUAN

Pasal 2

M aksud d ite tapkan  P e ra tu ran  B upati ini ad a lah  u n tu k  :

a. m em bangun  dan  m engem bangkan budaya ke ija  dalam  p e lak san aan  

reform asi b irokrasi

b. m em berikan  p an d u an  dalam  m erencanakan , m elaksanakan  dan  

m elakukan  m onitoring se rta  evaluasi penerapan  budaya kerja.

Pasal 3

T u juan  d ite tapkan  P e ra tu ran  B upati ini ad a lah  :

a. m em ban tu  Perangkat D aerah /U n it Keija di lingkungan  Pem erin tah  D aerah 

u n tu k  m endorong p e ru b ah an  sikap dan  perilaku  pegawai ASN di



lingkungan kerja m asing-m asing  agar d ap a t m en ingkatkan  k inerja  u n tu k  

m em percepat p e lak san aan  reform asi b irokrasi; dan

b. m ew ujudkan  p e ru b a h a n  pola pikir d an  budaya kerja  a p a ra tu r  pem erin tah  

d aerah  m enjadi budaya  yang m engem bangkan sikap d an  perilaku  kerja 

yang bero rien tasi pad a  hasil (outcome) yang diperoleh dari produktiv itas 

kerja  d an  k inerja  yang  tinggi u n tu k  m em berikan  pelayanan  kepada 

m asyarakat.

BAB III

BUDAYA KERJA 

Pasal 4

B udaya kerja  m erupakan  su a tu  kom itm en organ isasi dalam  upaya  

m em bangun  sum ber daya m anusia , p roses kerja  d an  hasil kerja  yang baik.

Pasal 5

B udaya Kerja b e rtu ju an  u n tu k :

a. m eneguhkan  jiw a korps dan  kode etik Pegawai ASN;

b. m en ingkatkan  p em an tap an  ta ta  kelola organisasi;

c. m endorong pen ingkatan  profesionalitas A para tu r Sipil Negara sesua i dengan 

beban  kerja  d an  tanggung  jaw abnya;

d. m em perkuat corak  p em erin tahan  d aerah  bersend ikan  k a ra k te r budaya 

lokal.

BAB IV

NILAI BUDAYA KERJA 

Pasal 6

(1) Nilai B udaya Kerja di L ingkungan Pem erin tah  K abupaten  Pem alang m eliputi 

H arm onis, Efektif d an  Efisien, B erintegritas, A kuntabel, d an  T ran sp a ran  

yang d isingkat “HEBAT”.

(2) Nilai B udaya Kerja “HEBAT” sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1) 

m engandung  m aksud  sebagai berikut:



a. H arm onis, ya itu  dalam  setiap  perilaku , p ik iran  d an  tin d ak an  dalam  

p e lak san aan  tu g as selalu  te rp ad u  d an  terin teg rasi se rta  saling beketja  

sam a dalam  m encapai Visi Misi K abupaten  Pem alang baik  dengan 

sesam a perangkat d a e ra h /p ih a k  te rk a it m au p u n  dengan  m asyarakat;

b. Efektif d an  Efisien, ya itu  dalam  setiap  perilaku , p ik iran  d an  tindakan  

dalam  p e lak san aan  tu g as selalu  d isesua ikan  dengan  p e ren can aan  dan  

targe t yang  telah  d ite tapkan  u n tu k  m en d ap atk an  hasil yang optim al 

dengan  m enggunakan  sum ber daya yang tersedia;

c. B erintegritas, ya itu  dalam  setiap  perilaku , p ik iran  d an  tin d ak an  dalam  

p e lak san aan  tu g as selalu  K onsisten d an  berpegang teguh  p ad a  nilai-nilai 

p rinsip  d an  kode etik;

d. A kuntabel, ya itu  dalam  setiap  perilaku , p ik iran  d an  tin d ak an  dalam  

p e lak san aan  tu g as selalu  te ru k u r  d an  d ap a t d ipertanggungjaw abkan  

sesua i dengan  k e ten tu an  p e ra tu ran  p e rundang -undangan ; dan

e. T ran sp aran , ya itu  dalam  setiap  perilaku , p ik iran  d an  tin d ak an  dalam  

p e lak san aan  tu g as selalu  te rb u k a  dalam  m em berikan  inform asi yang 

valid kepada  m asy arak a t d an  te rb u k a  dalam  sem ua  tin d ak an  dan  

keb ijakan  yang diam bil.

Pasal 7

Perilaku pen ting  yang m endukung  penerapan  Nilai B udaya Keija sebagaim ana 

d im aksud  dalam  Pasal 6 ayat (2) adalah  sebagai berikut:

a. H arm onis, m eliputi kerjasam a, saling m enghargai dan  responsif;

b. Efektif dan  Efisien, m eliputi proporsional, bekeija  cerdas dan  tu n ta s  se rta  

inovatif;

c. B erintegritas, m eliputi kom itm en, ju ju r  dan  disiplin;

d. A kuntabel, m eliputi ta a t  azas dan  bertanggung jaw ab; dan

e. T ran sp aran , m eliputi inform atif dan  terbuka.

BAB V

PENERAPAN BUDAYA KERJA 

Pasal 8

D alam  p en erap an  nilai d an  perilaku  pen ting  budaya kerja, p im pinan  Perangkat 

D a era h / U nit K eija berperan  sebagai p a n u ta n  a ta u  role model.



Pasal 9

(1) U n tuk  m endukung  p en erap an  Nilai d an  Perilaku pen ting  B udaya Kerja, 

d iben tuk  KBK pad a  setiap  Perangkat D aerah  /U n it Kerja.

(2) KBK sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (1) bertugas:

a. m eru m u sk an  program  d an  keg iatan  yang m endukung  penerapan  nilai 

budaya  kerja  di lingkungannya;

b. m engem bangkan perilaku  penting  sesua i dengan  s itu as i d an  kondisi 

lingkungan  kerja;

c. m elaksanakan  p roses sosialisasi, in ternalisasi, d an  up ay a  la innya u n tu k  

m endukung  up ay a  penerapan  dan  pengem bangan budaya  kerja  di 

lingkungannya.

(3) Perangkat D aerah /  U nit Kerja d ap a t m em beri n am a KBK sesua i dengan 

k arak teris tik  d an  kreativ itas m asing-m asing  Perangkat D aerah  /  U nit Kerja.

(4) P em ben tukan  dan  n am a KBK d ite tapkan  dengan  K epu tusan  Kepala 

P erangkat D aerah.

Pasal 10

(1 )  S u su n an  organ isasi KBK sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 9 ayat (1) 

terdiri a tas:

a. penanggung jaw ab;

b. ketua;

c. sekretaris;

d. anggota; dan

e. fasilitator.

(2) Penanggung jaw ab  sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (1) h u ru f  a  bertugas:

a. bertanggungjaw ab a ta s  penyelenggaraan d an  p e lak san aan  KBK;

b. m enyediakan fasilitas u n tu k  keg iatan  KBK;

c. m em bina, m em astikan , dan  m em an tau  kegiatan  KBK;

d. m endorong KBK u n tu k  te tap  aktif; d an

e. m en indak lan ju ti hasil pem ikiran  KBK.

(3) Ketua sebagaimana dimaksud pada ayat (1) huruf b bertugas:

a. m em berikan  p e tu n ju k  d an  a ra h a n  dalam  p e lak san aan  kegiatan  KBK;

b. berperan  ak tif dalam  kegiatan  KBK;

c. m encip takan  h u b u n g an  yang  baik  a n ta ra  KBK dengan Penanggung 

jaw ab  d an  Fasilitator;



d. b e rsam a dengan Fasilita tor m elaporkan perkem bangan  aktiv itas KBK 

kepada  Penanggung jaw ab; dan

e. m endorong KBK u n tu k  te rn s  m elakukan  aktiv itas yang  telah  

d irencanakan .

(4) Sekretaris sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1) h u ru f  c bertugas:

a. m eny u su n  ren can a  kegiatan  KBK;

b. m elak san ak an  tu g as-tu g as  k esek re ta ria tan  KBK;

c. m em im pin p e lak san aan  tekn is keg iatan  KBK; d an

d. m en y u su n  laporan  p e lak san aan  kegiatan  KBK.

(5) Anggota sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (1) h u ru f  d b ertugas :

a. berperan  ak tif dalam  kegiatan  KBK;

b. bekerjasam a dengan  se lu ru h  Anggota; dan

c. m elak san ak an  kegiatan  KBK.

(6) Fasilita to r sebagaim ana d im aksud  p ad a  aya t (1) h u ru f  e bertugas:

a. m em fasilitasi p e lak san aan  KBK;

b. m en u la rk an  p en g etah u an  ten tan g  B udaya K eija kepada  K etua dan  

Anggota;

c. m engoordinasikan , m em bim bing dan  m engarahkan  kegiatan  KBK;

d. m encip takan  h u b u n g an  yang baik  a n ta ra  KBK dan  Penanggung jaw ab;

e. m engikuti perkem bangan  aktiv itas KBK dan  b ersam a K etua m elaporkan 

perkem bangan  aktiv itas KBK kepada Penanggung jaw ab; dan

f. m em bangkitkan  kem bali sem angat KBK agar ak tif dan  m em ban tu  

m em ecahkan  perm asa lahannya.

(7) B agan organ isasi KBK sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (1) te rcan tu m  

dalam  L am piran I m eru p ak an  bagian yang tidak  te rp isahkan  dari P e ra tu ran  

B upati ini.

BAB VI

PEMBINAAN DAN PENGENDALIAN 

Pasal 11

(1) B upati m elakukan  pem binaan  dan  pengendalian  P e laksanaan  budaya  kerja  

di lingkungan  Pem erin tah  K abupaten  Pem alang.

(2) Pem binaan dan  pengendalian  sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (1) 

d ilakukan  dengan:



a. m em berikan  pedom an, p e tun juk , bim bingan, d an  a ra h a n  dalam  

p en erap an  budaya  keija;

b. m elakukan  pem binaan , m onitoring d an  evaluasi penerapan  b udaya  kerja  

oleh U nit Kerja yang  m em bidangi b udaya  keija;

c. m engoord inasikan  penyelenggaraan  keg iatan  b udaya  kerja  di 

L ingkungan Pem erin tah  K abupaten  Pem alang.

BAB VII

KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 12

P e ra tu ran  B upati ini m ulai berlaku  pad a  tanggal d iundangkan .

Agar se tiap  orang  m engetahuinya, m em erin tahkan  pengundangan  P e ra tu ran  

B upati ini dengan  p enem patannya  dalam  B erita D aerah  K abupaten  Pem alang.

D itetapkan  di Pem alang, 

p ad a  tanggal 30 April 2018

BUPATI PEMALANG,

Cap
ttd

JUNAEDI

D iundangkan  di Pem alang 

pad a  tanggal 30 April 2018

SEKRETARIS DAERAH

KABUPATEN PEMALANG,

Cap
ttd

BUDHIRAHARDJO

BERITA DAERAH KABUPATEN PEMALANG TAHUN 2018 NOMOR 23

S alinan  sesua i dengan  aslinya 
KEPALA^BAGIAN HUKUM 

SETDA KABUPATEN PEMALANG

PUJKSUGIHARTO, SH 
Bem bina T ingkat I 

NIP. 19670510 199603 1 002



LAMPIRAN
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JUNAEDI


